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ＤＢＲの基本は、１９７０年代にゴールドラット博士
がスケジューラー手法として開発し１９８０年代前半
に発売され、効果を上げたことで米国で一躍有名に
なったスケジューラーソフト（ＯＰＴ）にあります。

ゴールドラット博士はＯＰＴの良さをもっと多くの人
に知ってもらうため、ＯＰＴの背後にあるコンセプトを
小説「ザ・ゴール」として発表、米国で２５０万部を超
えるベストセラーとなりました。
しかし、多くの読者から「ザ・ゴールを読んで、その
小説通りに改善したら、スケジューラーソフトを導入

１１ ＤＢＲ（ＤＢＲ（DrumDrum--BufferBuffer--RopeRope）とは）とは

ＴＯＣＴＯＣ DBRDBR（（TOCTOC ＤｒｕｍＤｒｕｍ--ＢｕｆｆｅｒＢｕｆｆｅｒ--ＲｏｐｅＲｏｐｅ))の概要の概要

DBRとは、

「ボトルネック工程(制約条件工程）にフォーカスし、ボトルネック工程の能力を最
大限に発揮させる生産管理手法」であるといえます。

するよりも効果がある。」という沢山の意見が寄せられたことから、ゴールドラット博士はソフト
ウェアに疑問を持ち、その原理を研究し確立されたものがＤＢＲという生産管理の手法です。

ＤＢＲの考え方は非常にシンプルで解かりやすいものなのですが、日本企業
ではまだあまり多くの成功例を聞きません。これだけ多くの企業が関心を持ち、
高いシステムの導入や難しい管理が必要なわけではありません。ナゼなので
しょうか？

本項では、この部分に焦点をおき小説「ザ・ゴール」の抜粋を多く取り入れな
がら、実際のコンサルの場でよく起きる問題点を成功例と失敗例を基に、ＤＢＲ
の導入から実践に至る過程でのポイントを明確にしていきます。




