
ゴール・システム・コンサルティング株式会社

ユニーク＆オリジナル企業への勧めユニーク＆オリジナル企業への勧め

カギ不況から脱出するカギは
これだ！

不況に負けない強い会社を創る不況に負けない強い会社を創る不況に負けない強い会社を創る
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事
の
発
端
は
昨
年
（
二
〇
〇
八
年
）
三
月
一
三
日
、ニ
ュ
ー

ヨ
ー
ク
市
場
で
サ
ブ
プ
ラ
イ
ム
ロ
ー
ン
の
焦
げ
つ
き
を

懸
念
し
、
大
幅
な
下
げ
を
記
録
し
た
と
こ
ろ
か
ら
今
回

の
不
況
は
始
ま
り
ま
し
た
。
市
場
を
震
撼
さ
せ
る
ニ
ュ
ー

ス
が
世
界
を
駆
け
巡
っ
た
の
は
、
そ
れ
か
ら
六
ヶ
月
後

の
九
月
一
四
日
で
し
た
。
リ
ー
マ
ン
・
ブ
ラ
ザ
ー
ズ
が

民
事
再
生
法
適
用
を
申
請
し
た
こ
と
に
よ
り
、
米
株
価

が
大
暴
落
。
こ
の
影
響
は
日
本
に
も
波
及
し
、
日
経
平

均
株
価
も
六
〇
五
円
と
い
う
下
げ
幅
を
記
録
し
た
の
で

し
た
。

北
米
に
大
き
な
市
場
を
持
つ
ト
ヨ
タ
自
動
車
が
大
幅
な

損
失
を
発
表
し
た
の
は
一
二
月
二
四
日
。
そ
の
後
も
ホ

ン
ダ
、
ソ
ニ
ー
と
い
っ
た
日
本
を
代
表
す
る
企
業
が
軒

並
み
大
幅
な
赤
字
見
通
し
を
発
表
し
、「
売
上
が
蒸
発
す

る
」
と
形
容
さ
れ
た
猛
烈
な
津
波
に
よ
っ
て
、
今
日
に

至
る
も
回
復
の
兆
し
は
一
向
に
見
え
て
き
ま
せ
ん
。

少
し
状
況
を
分
析
し
て
み
ま
し
ょ
う
。
金
融
シ
ョ
ッ
ク

に
よ
っ
て
冷
え
込
ん
だ
消
費
マ
イ
ン
ド
に
よ
る
売
上
低

下
が
赤
字
転
落
の
直
接
的
な
原
因
で
あ
る
と
い
う
の
が

今
回
の
通
説
で
す
。

原
因
は
不
況
だ
け
で
は
な
い

し
か
し
、
二
〇
〇
九
年
二
月
一
七
日
付
の
朝
日
新
聞
に

よ
る
と
東
京
証
券
取
引
所
第
一
部
上
場
企
業
一
二
二
八

社
（
金
融
除
く
）
の
〇
九
年
三
月
期
決
算
見
通
し
は
、

売
上
高
が
前
年
同
期
比
６
．
５
％
減
、
経
常
利
益
が

６
０
．
８
％
減
、
純
利
益
が
８
６
．
２
％
減
と
報
じ
ら

れ
て
い
ま
す
。
こ
の
数
字
を
ど
う
見
れ
ば
よ
い
の
で
し
ょ

う
か
。
売
上
高
は
６
．
５
％
減
で
す
か
ら
、
経
常
利
益

の
６
０
％
減
少
は
理
解
で
き
ま
す
。
し
か
し
、
そ
れ
以

上
に
純
利
益
の
落
ち
込
み
が
激
し
い
の
は
な
ぜ
で
し
ょ

う
か
。

こ
こ
に
も
う
一
つ
の
デ
ー
タ
が
あ
り
ま
す
。
電
機
各
社

の
損
益
見
込
み
で
す
。
軒
並
み
最
終
損
益
は
巨
額
の
赤

字
と
な
っ
て
い
ま
す
が
、
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
、
日
立
製
作
所
、

■
こ
の
不
況
の
正
体
は
何
な
の
か

オ
リ
ジ
ナ
ル
な
ら

マ
ネ
さ
れ
な
い

大きなリスクをとることなくユニークでオリジナル
な企業になる…そんな都合のいい話が、ＧＳＣの提
供するコンサルティングです。
ユニーク＆オリジナルは特別な話ではありません。
あなたの会社でもちょっとの知恵と工夫を活かす取
り組みで、ユニークでオリジナルしかも高収益な会
社に変身が可能なのです。
本稿では、この不況から抜け出すために今日本
企業は何をなすべきなのかを考察し、ユニー
ク＆オリジナルカンパニーへの道を探ります。

ゴール・システム・コンサルティング株式会社
代表取締役　村上　悟

ユ
ニ
ー
ク
な
ら

高
く
売
れ
る

営業利益 　　　　　税抜き後利益

◆電機大手の２００９年３月期連結決算の業績予想

パナソニック

日立 製作所

ソ ニ ー

東 芝

富 士 通

Ｎ Ｅ Ｃ

黒字見通し（5.194）

▼2.400 （3.455）

▼2.600 （4.753）

▼2.800 （2.380）

▼2.500 （2.049）

▼  300 （1.567）

▼3.500程度（2.818）

▼7.000 （▼581）

▼1.500 （3.694）

▼2.800 （1.274）

▼2.200 （2.481）

▼2.900 （1.226）

※直近に業績予想を修正した電機大手。パナソニックは近く

　 修正の見込み。単位･億円。▼は赤字。カッコ内は前期実績。
出典 ： Yomiuri.Online
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富
士
通
は
本
業
の
業
績
を
示
す
営
業
損
益
は
通
期
で
は

黒
字
を
確
保
し
て
い
ま
す
。

そ
の
一
方
で
営
業
外
損
益
で
は
有
価
証
券
評
価
損
や
、

事
業
の
撤
退
・
リ
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
リ
ン
グ
な
ど
多
額
の

損
失
を
計
上
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
本
来
な
ら
事
業
に

使
用
し
た
期
間
に
応
じ
て
償
却
す
る
べ
き
資
産
を
、
工

場
閉
鎖
な
ど
の
リ
ス
ト
ラ
に
よ
り
一
括
処
理
し
た
た
め
、

そ
の
償
却
費
用
を
計
上
し
た
事
に
よ
る
も
の
で
す
。
営

業
黒
字
に
も
拘
わ
ら
ず
最
終
損
益
が
巨
額
赤
字
に
な
る

背
景
に
は
こ
ん
な
理
由
が
あ
る
の
で
す
。

パ
イ
オ
ニ
ア
は
プ
ラ
ズ
マ
テ
レ
ビ
事
業
か
ら
完
全
に
撤

退
し
ま
す
し
、
ソ
ニ
ー
は
多
く
の
製
造
拠
点
を
閉
鎖
し

ま
す
。
勝
ち
組
と
言
わ
れ
た
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
で
す
ら
、

製
造
拠
点
の
統
廃
合
と
来
期
以
降
の
投
資
計
画
の
大
幅

な
縮
小
に
追
い
込
ま
れ
て
い
ま
す
。
ま
さ
に
多
す
ぎ
る

プ
レ
ー
ヤ
ー
に
よ
る
過
当
競
争
の
結
果
、
利
益
を
生
み

出
せ
な
く
な
っ
た
事
業
を
リ
ス
ト
ラ
せ
ざ
る
を
得
な
く

な
っ
た
の
で
す
。

抜
け
出
せ
な
い
マ
イ
ナ
ス
ス
パ
イ
ラ
ル

し
か
し
二
〇
〇
二
年
に
Ｉ
Ｔ
バ
ブ
ル
が
崩
壊
し
た
時
に

も
、
こ
れ
ら
の
企
業
の
多
く
は
巨
額
の
特
別
損
失
を
出

し
、
リ
ス
ト
ラ
を
行
っ
て
い
ま
す
。

問
題
の
本
質
は
、
今
回
の
不
況
で
は
な
く
、
遊
休
資
産

や
不
良
在
庫
を
内
部
に
溜
め
込
み
、
慢
性
的
に
事
業
の

ス
ク
ラ
ッ
プ
・
ア
ン
ド
・
ビ
ル
ド
を
繰
り
返
す
体
質
に

陥
っ
て
し
ま
っ
て
い
る
事
な
の
で
す
。
こ
れ
で
は
事
業

か
ら
も
た
ら
さ
れ
る
利
益
（
Ｒ
Ｏ
Ｉ
）
は
長
期
に
渡
っ

て
低
水
準
か
ら
抜
け
出
す
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
そ
れ

故
に
、
利
益
を
求
め
て
成
長
市
場
へ
進
出
し
、
さ
ら
な

る
競
争
の
激
化
を
自
ら
招
き
、
低
収
益
と
不
採
算
事
業

の
撤
退
を
繰
り
返
す
と
い
う
マ
イ
ナ
ス
ス
パ
イ
ラ
ル
に

陥
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
に
加
え
て
四
半
期
決
算
の
開
示

の
義
務
づ
け
な
ど
、
市
場
主
義
経
済
が
さ
ら
に
短
期
利

益
追
求
の
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
を
強
め
て
い
る
の
で
す
。

企
業
が
生
き
延
び
て
も
人
が
も
た
な
い

こ
の
状
況
は
、
企
業
で
働
く
人
に
ど
の
よ
う
な
影
響
を

も
た
ら
す
で
し
ょ
う
か
。
す
で
に
派
遣
社
員
切
り
が
大

き
な
社
会
問
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
不
況
が
長

期
化
す
れ
ば
、
派
遣
社
員
の
み
な
ら
ず
正
社
員
の
大
リ

ス
ト
ラ
に
波
及
す
る
事
は
必
至
で
す
。
た
と
え
リ
ス
ト

ラ
を
免
れ
た
と
し
て
も
、
成
果
主
義
型
の
評
価
制
度
と

相
ま
っ
て
企
業
は
社
員
に
ま
す
ま
す
短
期
的
な
成
果
を

求
め
、
現
場
が
さ
ら
に
疲
弊
す
る
こ
と
が
危
惧
さ
れ
ま

す
。

一
方
で
日
本
は
一
〇
〇
万
人
以
上
の
患
者
を
抱
え
る
「
う

つ
病
」
大
国
で
も
あ
り
ま
す
。
う
つ
病
は
本
人
の
資
質

の
み
な
ら
ず
、
患
者
を
取
り
巻
く
環
境
が
大
き
く
作
用

す
る
病
気
で
す
。
う
つ
病
を
減
ら
す
た
め
に
は
う
つ
病

を
作
り
出
し
て
い
る
環
境
を
変
え
て
い
か
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
現
状
の
動
き
は
、
ま
す
ま
す
う

つ
病
を
作
り
出
す
方
向
に
シ
フ
ト
し
て
い
ま
す
。
こ
う

な
る
と
、
企
業
は
景
気
回
復
ま
で
体
力
を
温
存
し
よ
う

と
し
て
も
、そ
こ
で
働
く
「
人
」
が
耐
え
き
れ
な
い
た
め
、

内
部
か
ら
崩
壊
す
る
と
い
う
事
に
な
り
か
ね
な
い
の
で

す
。

不
況
を
生
き
抜
く
に
は
「
ユ
ニ
ー
ク
＆
オ

リ
ジ
ナ
ル
」
が
カ
ギ

販
売
店
で
は
様
々
な
製
品
が
「
こ
れ
で
も
か
」
と
ば
か

り
陳
列
さ
れ
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
並
ん
で
い
る
製
品

を
見
て
み
る
と
、
ど
れ
も
似
た
よ
う
な
価
格
と
機
能
ば

か
り
で
す
。
こ
れ
で
は
消
費
者
が
選
択
で
き
る
の
は
価

格
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。
ま
る
で
子
供
の
サ
ッ
カ
ー
の
よ

う
に
、
成
長
市
場
に
プ
レ
ー
ヤ
ー
が
群
が
っ
て
ボ
ー
ル

を
奪
い
合
う
結
果
、
過
当
競
争
が
起
こ
っ
て
し
ま
う
の

で
す
。

こ
う
な
る
と
、
多
く
の
場
合
、
競
合
ポ
イ
ン
ト
は
価
格

を
機
能
で
割
っ
た
直
線
的
な
競
争
に
絞
ら
れ
ま
す
。
そ

の
結
果
、
ラ
イ
バ
ル
と
同
じ
、
い
た
ず
ら
に
高
機
能
で

使
い
勝
手
の
悪
い
製
品
が
市
場
に
溢
れ
、
顧
客
の
選
択

の
幅
を
狭
め
不
満
足
を
強
い
て
い
る
の
で
す
。

ハ
ー
バ
ー
ド
・
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
の
マ
イ
ケ
ル
・
Ｅ
・

ポ
ー
タ
ー
教
授
は
、
企
業
の
最
悪
の
失
敗
と
は
「
他
社

と
同
じ
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
を
持
っ
て
、
競
争
の
た
だ
中

に
飛
び
込
む
行
為
」
だ
と
指
摘
し
ま
す
。
製
品
の
機
能

に
対
し
て
も
「
も
し
、
顧
客
の
す
べ
て
の
ニ
ー
ズ
に
合

致
し
、
な
お
か
つ
最
高
の
も
の
を
提
供
し
よ
う
と
す
る

な
ら
ば
必
ず
失
敗
す
る
、
な
ぜ
な
ら
個
性
を
持
つ
多
数
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で
絶
好
調
を
持
続
し
て
い
る
会
社
も
あ
り
ま
す
。
任
天

堂
は
売
上
高
、
利
益
と
も
に
過
去
最
高
を
更
新
す
る
と

報
じ
ら
れ
て
い
ま
す
し
、
衣
料
業
界
が
不
況
に
喘
い
で

い
る
中
で
ユ
ニ
ク
ロ
は
快
進
撃
を
続
け
て
い
ま
す
。
デ
ィ

ズ
ニ
ー
ラ
ン
ド
を
運
営
す
る
オ
リ
エ
ン
タ
ル
ラ
ン
ド
も

増
収
増
益
を
続
け
て
い
ま
す
。
こ
れ
ら
の
企
業
は
他
の

会
社
に
は
な
い
ユ
ニ
ー
ク
な
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
持
ち
、

明
確
に
セ
グ
メ
ン
ト
さ
れ
た
タ
ー
ゲ
ッ
ト
顧
客
に
発
信

し
て
い
る
事
に
特
徴
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
に
よ
り
、
顧

客
は
他
社
と
は
異
な
っ
た
価
値
認
識
を
持
ち
ま
す
。
こ

の
価
値
認
識
こ
そ
が
、
高
利
益
の
源
泉
に
な
る
の
で
す
。

当
り
前
の
取
組
み
（
凡
庸
さ
）
を
も
っ
て

非
凡
さ
（
ユ
ニ
ー
ク
＆
オ
リ
ジ
ナ
ル
）
を
創
る

し
か
し
ユ
ニ
ー
ク
＆
オ
リ
ジ
ナ
ル
が
良
い
と
分
か
っ
て

い
て
も
、
多
く
の
企
業
で
は
な
か
な
か
そ
こ
に
踏
み
出

せ
ず
に
い
ま
す
。
ユ
ニ
ー
ク
で
オ
リ
ジ
ナ
ル
な
企
業
へ

の
道
は
、
非
常
に
険
し
く
リ
ス
ク
が
大
き
い
よ
う
に
見

え
る
こ
と
も
事
実
な
の
で
す
。
な
ぜ
で
し
ょ
う
か
。
確

か
に
厳
し
い
競
争
環
境
で
、
全
く
異
質
な
新
製
品
を
開

発
し
よ
う
と
す
れ
ば
、
大
き
な
リ
ス
ク
が
伴
い
ま
す
。

ま
た
ア
プ
ロ
ー
チ
が
こ
れ
ま
で
の
方
法
と
全
く
異
質
だ

と
す
れ
ば
、
未
知
な
る
も
の
に
対
す
る
躊
躇
が
あ
る
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。

私
た
ち
が
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
技
術
基
盤
と
し
て
い

る
Ｔ
Ｏ
Ｃ（
制
約
条
件
の
理
論
）に
は
、「
ク
ラ
ウ
ド（
雲
）」

と
い
う
ジ
レ
ン
マ
や
対
立
の
構
図
を
表
現
す
る
便
利
な

ツ
ー
ル
が
あ
り
ま
す
。

「
ユ
ニ
ー
ク
＆
オ
リ
ジ
ナ
ル
な
会
社
に
変
化
」
し
よ
う
と

し
た
と
き
に
発
生
す
る
ジ
レ
ン
マ
に
は
、
リ
ス
ク
を
冒

す
か
、
リ
ス
ク
を
避
け
安
全
な
道
を
行
く
か
、
と
い
う

行
動
の
対
立
が
あ
り
ま
す
。

の
顧
客
に
万
能
の
「
最
高
」
な
ど
存
在
し
な
い
か
ら
だ
」

と
警
鐘
を
鳴
ら
し
て
い
ま
す
。

そ
し
て
、
真
に
強
い
企
業
を
作
り
出
す
た
め
に
は
「
ど

う
や
っ
た
ら
他
社
と
違
っ
た
や
り
方
を
創
造
で
き
る
か
、

ど
う
や
っ
た
ら
顧
客
に
と
っ
て
ユ
ニ
ー
ク
な
利
得
を
生

み
出
せ
る
か
」
を
、
組
織
を
あ
げ
て
追
求
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
の
だ
と
教
え
て
い
ま
す
。

こ
の
「
規
模
（
シ
ェ
ア
）
を
求
め
る
横
並
び
競
争
体
質
」

は
、
こ
れ
ま
で
何
度
も
問
題
提
起
さ
れ
、
改
善
努
力
が

な
さ
れ
て
き
ま
し
た
。
し
か
し
、
今
回
の
不
況
に
沈
ん

だ
企
業
の
体
質
は
大
き
く
変
わ
っ
て
い
ま
せ
ん
。
問
題

の
本
質
は
三
十
年
前
と
同
じ
だ
と
い
う
事
を
再
認
識
す

べ
き
で
す
。
そ
し
て
オ
リ
ジ
ナ
リ
テ
ィ
を
磨
く
事
を
忘

れ
、
ひ
た
す
ら
規
模
を
求
め
て
短
期
的
な
収
益
拡
大
に

走
れ
ば
ど
う
な
る
か
、
し
っ
か
り
と
肝
に
銘
じ
る
べ
き

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

で
す
か
ら
、
こ
の
悪
循
環
か
ら
脱
出
す
る
に
は
他
社
と

横
並
び
の
リ
ス
ト
ラ
や
コ
ス
ト
削
減
を
行
う
だ
け
で
は

ダ
メ
で
す
。
今
す
べ
き
こ
と
は
「
ど
う
す
れ
ば
他
社
と

違
っ
た
や
り
方
を
創
造
で
き
る
か
」「
ど
う
す
れ
ば
顧

客
に
と
っ
て
ユ
ニ
ー
ク
な
利
得
を
生
み
出
せ
る
か
」
と

い
う
こ
と
を
、
企
業
の
総
力
を
あ
げ
て
考
え
て
実
行
す

る
こ
と
。
つ
ま
り
「
ユ
ニ
ー
ク
で
オ
リ
ジ
ナ
ル
な
企
業
」

に
な
る
こ
と
で
す
。
こ
れ
が
、
真
に
強
い
企
業
を
創
る

た
め
に
今
必
要
な
こ
と
な
の
で
す
。

も
ち
ろ
ん
、
こ
の
状
況
で
も
ユ
ニ
ー
ク
＆
オ
リ
ジ
ナ
ル

対立
Ａ：両者の共通目的

会社が存続する

Ｂ：必要な条件

安定する

Ｃ：必要な条件

成長する

Ｄ：行動

リスクを冒さない

Ｄ’： 行動

リスクを冒す

（A） であるためには、
（Ｂ） をみたさなければならない

（Ｂ） であるためには、
（Ｄ） という行動をとらなければならない

（Ｃ） であるためには、
（Ｄ’） という行動をとらなければならない

（A） であるためには、
（C） をみたさなければならない

�
�
�
�

両
立
�
�
�
�

’

ジレンマの雲
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企
業
に
と
っ
て
は
「
成
長
す
る
」
こ
と
も
、「
安
定
し
た

事
業
基
盤
を
構
築
す
る
」
こ
と
も
、
と
も
に
大
切
で
ど

ち
ら
も
捨
て
去
る
事
は
出
来
ま
せ
ん
。
し
か
し
こ
の
ジ

レ
ン
マ
を
解
か
な
け
れ
ば
、
一
歩
も
前
に
進
み
ま
せ
ん
。

過
当
競
争
に
沈
ん
だ
企
業
は
、
競
争
か
ら
抜
け
出
す
た

め
に
、
リ
ス
ク
を
冒
さ
ず
に
シ
ェ
ア
を
確
保
す
る
道
を

選
択
し
て
き
ま
し
た
、
い
う
な
れ
ば
物
量
作
戦
で
す
。

市
場
が
伸
び
れ
ば
多
く
の
経
営
資
源
を
投
入
し
て
も
一

定
の
量
が
確
保
で
き
る
た
め
、
利
益
が
つ
い
て
く
る
の

で
す
。
し
か
し
こ
こ
ま
で
説
明
し
て
き
た
よ
う
に
、
今

日
の
過
当
競
争
で
は
、
ト
ッ
プ
シ
ェ
ア
を
取
っ
た
と
し

て
も
利
益
が
取
れ
る
と
は
限
り
ま
せ
ん
。
で
す
か
ら
、

物
量
作
戦
は
非
常
に
リ
ス
ク
が
高
い
作
戦
に
他
な
ら
な

い
の
で
す
。

リ
ス
ク
な
く
成
長
す
る
に
は

で
は
今
日
の
環
境
で
、
リ
ス
ク
を
最
低
に
し
て
安
定
的

に
成
長
す
る
方
法
が
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

ポ
ー
タ
ー
教
授
は
、
企
業
が
高
い
競
争
力
を
築
く
た
め

に
は
、

① 

高
い
価
格
を
顧
客
に
要
求
で
き
る
能
力

② 

低
い
コ
ス
ト
を
獲
得
し
て
圧
倒
的
な
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を

      

築
く
こ
と

が
必
要
だ
と
指
摘
し
て
い
ま
す
。

当
た
り
前
の
よ
う
に
聞
こ
え
ま
す
が
、
要
は
高
く
買
っ

て
頂
い
て
、
入
っ
て
く
る
お
金
を
増
や
す
事
、
そ
し
て

改
善
を
進
め
て
、
安
く
作
れ
る
よ
う
工
夫
し
て
出
て
い

く
お
金
を
減
ら
す
こ
と
。
企
業
の
基
本
原
則
で
あ
り
Ｔ

Ｏ
Ｃ
ス
ル
ー
プ
ッ
ト
の
考
え
方
と
同
じ
な
の
で
す
。

こ
の
考
え
方
を
適
用
す
る
時
に
重
要
な
の
は
、
高
い
価

格
と
低
い
コ
ス
ト
が
ト
レ
ー
ド
オ
フ
だ
と
考
え
て
は
な

ら
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。
目
指
す
の
は
ハ
イ
ブ
リ
ッ

ド
型
、
つ
ま
り
「
ロ
ー
コ
ス
ト
だ
け
れ
ど
も
オ
リ
ジ
ナ

ル
な
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
仕
組
み
を
も
っ
て
、
ユ
ニ
ー

ク
な
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
築
き
上
げ
る
」
こ
と
な
の
で

す
。

ロ
ー
コ
ス
ト
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
は
、
製
品
や
サ
ー
ビ
ス

を
タ
イ
ム
リ
ー
に
供
給
す
る
能
力
、
つ
ま
り
顧
客
の
欲

し
い
と
き
に
欲
し
い
数
量
を
正
確
に
お
届
け
す
る
と
い

う
「
当
た
り
前
（
凡
庸
）」
の
能
力
を
意
味
し
ま
す
。
当

た
り
前
の
仕
組
み
は
、
会
社
の
中
に
ム
ダ
が
な
い
と
い

う
事
と
同
義
で
あ
り
、
ム
ダ
が
な
い
＝
ロ
ー
コ
ス
ト
で

あ
る
と
い
う
事
な
の
で
す
。
Ｔ
Ｏ
Ｃ
の
改
善
手
法
を
活

用
す
れ
ば
、
短
期
間
で
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
期
間
や
生
産
期

間
、
納
期
遵
守
率
を
大
幅
に
改
善
す
る
事
が
出
来
ま
す
。

そ
し
て
、「
非
凡
さ
」
と
は
築
き
上
げ
た
当
た
り
前
の
仕

組
み
を
通
じ
て
、
常
に
市
場
や
顧
客
の
声
に
耳
を
傾
け
、

市
場
や
顧
客
の
困
り
ご
と
を
解
決
す
る
ユ
ニ
ー
ク
な
製

品
や
サ
ー
ビ
ス
を
開
発
し
、
高
い
付
加
価
値
を
顧
客
に

認
め
て
頂
く
と
い
う
事
で
す
。

も
ち
ろ
ん
こ
れ
は
機
能
や
デ
ザ
イ
ン
、
価
格
と
い
っ
た

製
品
本
体
の
ユ
ニ
ー
ク
さ
だ
け
で
は
な
く
、
納
期
や
補

充
体
制
、
ア
フ
タ
ー
サ
ー
ビ
ス
な
ど
、
顧
客
満
足
を
決

め
る
全
て
の
要
素
を
含
ん
だ
も
の
で
あ
る
こ
と
は
い
う

ま
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。

　
ユ
ニ
ー
ク
＆
オ
リ
ジ
ナ
ル
へ
の
取
り
組
み
と
は
、
明
日

か
ら
全
く
違
う
事
を
す
る
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
、
ユ
ニ
ー

ク
＆
オ
リ
ジ
ナ
ル
カ
ン
パ
ニ
ー
は
こ
の
２
つ
の
能
力
の

シ
ナ
ジ
ー
（
相
乗
効
果
）
に
よ
っ
て
創
ら
れ
る
も
の
な

の
で
す
。

キ
ー
ワ
ー
ド
は
す
り
合
わ
せ

モ
ノ
づ
く
り
の
技
術
体
系
に
は
「
組
み
合
わ
せ
型
」 

技
術

と
、「
す
り
合
わ
せ
型
」
技
術
が
あ
る
と
い
い
ま
す
。
前

者
の
代
表
例
が
パ
ソ
コ
ン
で
す
。
Ｃ
Ｐ
Ｕ
や
ハ
ー
ド
デ
ィ

ス
ク
な
ど
主
要
な
部
品
の
規
格
が
決
ま
っ
て
お
り
、
プ

ラ
モ
デ
ル
の
よ
う
に
組
み
立
て
て
製
品
を
つ
く
り
ま
す
。

し
か
し
、
組
み
合
わ
せ
型
技
術
で
は
、
安
価
な
労
働
力

を
持
つ
国
に
優
位
性
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
に
対
し
て
「
す

り
合
わ
せ
型
」
技
術
は
自
動
車
の
よ
う
に
多
く
の
部
品

を
高
度
に
組
み
合
わ
せ
る
技
術
に
特
徴
が
あ
り
ま
す
。

し
か
も
、
こ
の
す
り
合
わ
せ
の
技
術
は
企
業
内
で
ブ
ラ
ッ

ク
ボ
ッ
ク
ス
に
な
っ
て
お
り
、
そ
の
ま
ま
競
争
優
位
の

源
泉
に
な
る
の
だ
と
言
い
ま
す
。

東
京
大
学
の
藤
本
教
授
は
「
日
本
企
業
が
世
界
で
勝
負

す
る
と
き
、
必
要
に
な
る
の
は
付
加
価
値
。『
す
り
合
わ

せ
型
』
技
術
を
い
か
に
守
り
、育
て
て
い
く
か
が
重
要
だ
」

と
指
摘
し
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
今
回
の
不
況
で
露
呈
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し
た
の
は
、
技
術
の
す
り
合
わ
せ
だ
け
で
は
充
分
で
は

な
い
と
い
う
事
で
す
、
不
況
に
沈
ん
だ
企
業
の
多
く
は

「
す
り
合
わ
せ
型
の
優
等
生
」
だ
っ
た
の
で
す
。

で
は
、
こ
の
す
り
合
わ
せ
の
考
え
方
を
、
製
品
開
発
だ

け
で
な
く
、
営
業
部
門
や
開
発
部
門
、
さ
ら
に
は
サ
プ

ラ
イ
ヤ
ー
や
メ
ー
カ
ー
と
製
品
を
企
画
し
て
製
造
販
売

す
る
な
ど
、
全
て
の
機
能
に
展
開
し
て
市
場
や
顧
客
の

困
り
ご
と
を
解
決
す
る
と
考
え
た
ら
ど
う
で
し
ょ
う
か
。

築
き
上
げ
た
オ
リ
ジ
ナ
ル
の
仕
組
み
を
「
す
り
合
わ
せ
」

て
、
ユ
ニ
ー
ク
な
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
創
造
す
る
こ
と

が
、
最
も
リ
ス
ク
を
低
減
す
る
ポ
イ
ン
ト
な
の
で
す
。

レ
バ
レ
ッ
ジ
・
ポ
イ
ン
ト
と
い
う
考
え
方

こ
の
す
り
合
わ
せ
を
有
効
に
機
能
さ
せ
る
た
め
に
必

要
な
視
点
が
レ
バ
レ
ッ
ジ
・
ポ
イ
ン
ト
（Leverage 

Point)

と
い
う
考
え
方
で
す
。
レ
バ
レ
ッ
ジ
と
は
梃
子

（
て
こ
）
の
こ
と
で
、
レ
バ
レ
ッ
ジ
・
ポ
イ
ン
ト
は
梃
子

の
支
点
を
指
し
ま
す
。
企
業
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
は
、
ま
さ

に
梃
子
の
よ
う
に
わ
ず
か
な
力
で
全
体
を
大
き
く
変
化

さ
せ
る
こ
と
が
で
き
る
ポ
イ
ン
ト
が
必
ず
存
在
し
ま
す
。

も
し
も
「
ビ
ジ
ネ
ス
に
固
有
の
レ
バ
レ
ッ
ジ
・
ポ
イ
ン
ト
」

を
見
つ
け
出
す
事
が
出
来
れ
ば
、
企
業
の
総
力
を
あ
げ

て
そ
れ
に
対
処
す
る
事
で
、
著
し
い
顧
客
の
利
益
を
創

出
し
、
自
社
の
競
争
優
位
を
確
立
す
る
事
が
可
能
で
す
。

例
え
ば
、
試
作
用
の
部
品
を
製
造
し
て
い
る
会
社
な
ら

ば
、
顧
客
の
開
発
ス
ピ
ー
ド
を
向
上
さ
せ
短
納
期
と
信

頼
性
を
格
段
に
向
上
さ
せ
る
よ
う
な
取
り
組
み
が
レ
バ

レ
ッ
ジ
（
梃
子
）
に
な
り
ま
す
。
ま
た
、
ア
パ
レ
ル
な

ど
売
れ
残
り
と
欠
品
が
同
時
に
出
る
よ
う
な
業
界
の
場

合
に
は
、
商
品
の
補
充
頻
度
を
高
め
る
こ
と
で
、
顧
客

の
欠
品
と
過
剰
在
庫
を
最
小
化
で
き
れ
ば
、
顧
客
の
利

益
は
著
し
く
向
上
し
ま
す
。
要
す
る
に
レ
バ
レ
ッ
ジ
・

ポ
イ
ン
ト
と
は
、
こ
れ
ま
で
の
ビ
ジ
ネ
ス
が
顧
客
に
強

い
て
い
た
「
不
満
足
」
を
解
消
す
る
ポ
イ
ン
ト
の
こ
と

な
の
で
す
。

自
社
の
様
々
な
機
能
を
「
す
り
合
わ
せ
」
て
レ
バ
レ
ッ
ジ
・

ポ
イ
ン
ト
を
攻
略
し
、
顧
客
の
利
益
を
創
出
す
る
事
が

出
来
れ
ば
、
自
社
に
も
著
し
い
利
益
が
も
た
ら
さ
れ
ま

す
。

市
場
や
顧
客
は
、
あ
な
た
の
会
社
の
製
品
や
サ
ー
ビ
ス

に
対
し
て
百
パ
ー
セ
ン
ト
満
足
し
て
い
る
こ
と
は
決
し

て
あ
り
ま
せ
ん
。
品
質
・
納
期
・
コ
ス
ト
は
も
ち
ろ
ん

の
事
で
す
が
、
そ
れ
以
外
に
も
多
く
の
困
り
ご
と
を
抱

え
て
い
る
は
ず
で
す
。
顧
客
の
こ
う
い
っ
た
状
況
は
、

顧
客
の
不
満
や
困
り
ご
と
の
根
本
に
な
っ
て
い
る
核
心

的
な
問
題
が
存
在
し
、
そ
の
問
題
に
ラ
イ
バ
ル
メ
ー
カ
ー

も
対
応
で
き
て
い
な
い
こ
と
を
示
し
て
い
ま
す
。
顧
客

の
抱
え
て
い
る
問
題
は
決
し
て
小
さ
い
も
の
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。
し
か
し
、顧
客
自
身
も
「
当
た
り
前
」
だ
と
思
っ

て
気
づ
い
て
い
な
い
問
題
が
、
数
多
く
潜
ん
で
い
る
事

も
事
実
で
す
。

多
く
の
企
業
で
は
、
製
品
そ
の
も
の
に
し
か
目
を
向
け

ず
、「
本
当
に
顧
客
に
と
っ
て
重
要
な
も
の
が
何
で
あ
る

か
」
が
見
え
な
く
な
っ
て
い
ま
す
。
本
当
に
重
要
な
の

は
、
顧
客
が
自
社
の
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
の
価
値
を
ど
の

よ
う
に
認
識
し
て
い
る
か
で
す
。
顧
客
が
見
る
価
値
と

は
、
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
通
じ
て
、
顧
客
の
抱
え
て
い

る
問
題
が
解
決
さ
れ
、
ど
の
よ
う
な
利
益
や
利
点
が
も

た
ら
さ
れ
る
か
に
よ
っ
て
決
ま
り
ま
す
。
つ
ま
り
、
製

品
や
サ
ー
ビ
ス
に
よ
っ
て
解
決
さ
れ
る
問
題
が
大
き
け

れ
ば
大
き
い
ほ
ど
、
顧
客
が
そ
の
製
品
・
サ
ー
ビ
ス
に

見
い
だ
す
価
値
は
大
き
く
な
り
、
よ
り
大
き
な
対
価
を

頂
く
事
が
可
能
に
な
る
の
で
す
。

ユ
ニ
ー
ク
＆
オ
リ
ジ
ナ
ル
カ
ン
パ
ニ
ー
へ
の
道
は
顧
客

の
不
満
足
や
困
り
事
、い
う
な
れ
ば
「
市
場
の
つ
ぶ
や
き
」

に
耳
を
傾
け
る
事
か
ら
ス
タ
ー
ト
す
る
の
で
す
。

　
　

￤
・
￤
・
￤
・
￤
・
￤
・
￤
・
￤
・
￤
・
￤
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製
造
業
の
生
産
シ
ス
テ
ム
の
パ

タ
ー
ン
を
分
類
し
、
各
パ
タ
ー
ン

に
存
在
す
る
顧
客
の
困
り
ご
と
解

決
す
る
ア
プ
ロ
ー
チ
を
通
じ
て
、

改
革
を
実
行
す
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
を

開
発
い
た
し
ま
し
た
。

企
業
の
従
来
の
強
み
を
生
か
し
な

が
ら
、
リ
ス
ク
な
し
に
、
短
期
間

で
大
き
な
成
果
を
実
現
い
た
し
ま

す
。
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